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Wemhaner feiert dieses Jahr seinen einhundertsten Geburtstag - ein her-
vorragender Anlass fir ein Interview mit der Griinderfamilie. Heiner Wem-
héner und seine Tochter Kathleen verraten, wie sich die Firma entwickelt
hat, wie die Ubergabe von der dritten an die vierte Generation verlief und
welche Herausforderungen die Zukunft bringen kann.

HCE wemhéner wird dieses Jahr ein-
hundert Jahre alt. Ein Jubilium, das
Sie schon ausgiebig gefeiert haben.
Wir blicken aber heute nach vorne:
Wohin steuern Sie in den nédchsten fiinf
Jahren — hierzulande und weltweit?
Heiner Wemhdner: Wir wollen unsere
Stellung am Markt und unseren guten
Ruf ausbauen. In den letzten Jahren
haben wir bel Kurztakipressen einen ex
tremen Boom erlebt. Es ist aber ratsam,
ein Unternehmen maglichst breit aufzu-
siellen - nicht ohne Grund haben wir
unsere Firma vor einiger Zeit in Wem
honer Surfaze Technologies umgetauft,
Wir haben friher erfolgreich Furnier-
pressen gebaut und verfligen auch bei
anderen Methoden zur Oberfldchenver-
edelung dber Kompetenz und Erfahrung
- und {ber zufriedene Kunden. Auf
diese Bereiche werden wir uns ver-
mehrt konzentrieren.

HGEB Wemhaner hat frither hauptsiich-

lich fiir die heimische Mébelindustrie
der Kiichen- ader Mabelmeile produ-
ziert. Heute sind Sie international auf-
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gestellt. Wo wollen Sie zukiinftig lhre
Prasenz ausbauen?

Heiner Wemhéner: Wir haben mormentan
einen Exportanteil von 90%. Das ist gine
aussagekriftige Zahl. Wir sind global prd
sent und weltweit unlerwegs. Ich sehe
keine besonderen hMarkte.

HOB sie versorgen also den asiati-
schen Markt mit lhrer 2005 gegriinde-
ten Firma in China?

Heiner Wemhdéner: Ja. Den sidost-asia-
tischen Markt schneller zu erreichen
war und ist das Ziel unseres Engage-
ments in Changzhou

HUB Hohe Kosten und Fachkrifteman-
gel in Deutschland, starkes Wachstum
in China - halten Sie lhrem Stamm-
werk in Herford die Treue?

Heiner Wemh&ner: Wir glauben an un-
sere deutschen Mitarbeiter, weil wir wei
terhin Technologiefihrer bleiben méch-
ten. Micht zuletzt sind hier in Deutsch-
land viele gute Ingenieure damit beschaf
tigt, die Qualitdt unserer Anlagen zu ver-
bessern und die Leistung zu steigern.

HOB Sitzt also hier die Entwicklung
und in China die Produktion?

Heiner Wemh&ner: Nein, beide Firmen
gind unabhdngig voneinander und un-
sere chinesische Firma entwickelt eigen
stdndig — und das soll auch so bleiben.
Fiir uns ist der enge Kontakt zu unseren
Kunden wichtig. Das war auf der Ligna
ideal: der persénliche Kontakt und die
vielen Gespriche. Das ist das Schdne an
Messen. Man sieht sich und tauscht
sich aus. Auch wenn inzwischen viel on-
line passiert, ist das Menschliche nach
wie vor entscheidend.

HGE Frau Wemhiner, Sie gehiéren giner
anderen Generation an als lhr Vater.
Sehen jiingere Menschen das anders?
Kathleen Wemhoner: Mein — aber ich
bin auch so g;.rof_'i.'_qe'.-.rc:-rdn." Man muss
zwar mit der Zeit gehen, und dieses
Medium ist sehr praktisch. Aber die
Wadhe durch den persénlichen Kontakt
ist oft viel wichtiger. Das schafft Ver-
trauen, Ich finde diese Tradition und
auch die Werte meines Vaters nach
wie var elementar.

HCE Herr Wemhéner, lhre Tochter
Kathleen und lhr Sohn Philipp riicken
nach. Was bedeutet das fiir Sie?

Heiner Wemhdéner: Es ist das gribte
Glick fir einen Unternehmer, wenn die
Firma in der Familie bleibt. lch sehe




auch, wie gliicklich unsere Mitarbeiter
sind, wie positiv die Resonanz ist.

HOB Frau Wemhiner, Sie kommen aus
einer anderen Branche und haben
Wirtschaftswissenschaften studiert.
Wie geht es lhnen in lhrer neuen Rolle?
War die Eingewthnung schwierig?
Kathleen Wemhéner: Wie soll man das
erklgiren? Ich komme nicht aus der Tech-
nik, bin keine Ingenieurin und sehe viele
Dinge anders als unsere Konstruktion.
Aber das strategische Denken und die
Mitarbeiterfiihrung sind fir die Leitung
eines Unterneshmens ebenfalls sehr
wichtig. Mein Bruder hat vor seinem Stu-
dium eine technische Ausbildung in einer
Maschinenfabrik abgeschlossen, da-
durch ergdnzen wir uns sehr gut.

HGE Fiihlen Sie sich gegeniiber Ihrem
Vater und dem Unternehmen ver-
pflichtet?

Kathleen Wemhoner: = Verpflichtet
wiirde ich nicht sagen, das wire auch
falsch. Wenn man sich verpflichtet finit
und das nicht lebt, dann wird das
nichts. Man dbernimmt nicht nur einen
Joh, sondern ein Lebenswerk. Verant-
wortung haben und die Zukunft mitge-
stalten ist schon und inspirierend. Ich
wachse langsam in die FuBstapfen
meines Vaters. Gleichzeitig muss ich
auch auf eigenen Fllen stehen.

HGB Welche Technologien werden fiir
Wemhéner zukiinftig entscheidend sein?
Heiner Wemhdaner: Oberfliche bleibt
unser Thema, Darum haben wir die Firma
2007 umbenannt und den Fokus mehr

-Technologien ge-

raubendes Tempo

auf moderne Ober-
flachen-Finishing-

legt. Wir haben das
Wissen und das
Knowhow, solche
Anlagen zu bauen
und erfolgreich zu
vertreiben,

HOB KI gewinnt
immer mehr an
Bedeutung und
legt ein atembe-

vor. Wie nutzen
Sie sie konkret in Anlagen, Service
und Maschineniiberwachung?

Heiner Wemhdéner: Das ist extrerm wich-
tig bei Anlagen, die sieben Tage die
Woche dreischichtig laulen. Kein Kunde
kann finf Tage warten, wenn etwas vor-
féllt = es muss sofort etwas passieren.

Am wichtigsten ist, dass die Anlagen so -

konzipiert sind, dass wenig schiefgehen
kann. Und dass wir sofort zur Stelle sind,
falls doch etwas passiert.

HGB Sie wissen von Vorfillen, bever
der Kunde sie liberhaupt bemerkt.
Heiner Wemhoner; Genau. Anlagen, die
im Vollschichtbetrieh laufen, dirfen
nicht stehenbleiben. Darum ist der Ser-
vice so wichtig. Der Kunde vertraut uns
und wir sind jederzeit erreichbar. Und
wenn es Werkzeuge wie Kl gibt, mit
denen man das besser machen kann,
dann ist das ein Muss fiir uns. Das
Wichtigste ist ein zufriedener Kunde -
wir leben schliellich davan.

Blick zuriick nach vorn — ein Familienunternehmen

mit Tradition und Leidenschaft
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Kathleen Wemhdner: Das sehe ich ge-
nausa: Wir wachsen mit iknen. Sie sind
der Grund, warum wir unsere Technik
immer wieder vorantreiben. Unsere Kun-
den sind es, die uns téglich fordern und
ung auf Ideen bringen, die wir aufnehmen
und weiterentwickeln. Sie nutzen unsere
Maschinen in der Praxis — und kennen
sie manchmal besser als wir,

HOB Wenn wir in 25 Jahren wieder zu-
sammensitzen — worauf mochten Sie
dann zuriickblicken und sagen: Der
Einsatz hat sich gelohnt?

Heiner Wemhéiner: Mein Wunsch wére,
dass das Unternehmen in 25 Jahren
immer noch ein Familienunternenmen ist,
nah am Kunden und vorne am Markt dabei,

HGB Also mit identischer DNA, die aus
Tradition, technischemn Fartschritt und
zufriedenen Kunden besteht?

Heiner Wemhdner: Exakt, Weil unsere
Kunden uns persdnlich kennen und
schitzen:

Kathleen Wemhdner: Manche Kunden
sind fiir uns fast wie Freunde. Manche
vomn ihnen hatten meinen Bruder und mich
schon als kleine Kinder auf dem Am.
Heiner Wemhaner: Schin ist, wie ghiicklich
sie sind, dass meine Kinder das Untermeh-
men in diesem Sinne weiterflihren werden.

HUB Herzlichen Dank fiir das span-
nende und interessante Gespriach! W

Aug den Redaklion

Riidiger Eilkmeier,
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